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"her alaninda bilgiyi isleme ve bilimsel yaklasimlar1 kullanma anahtar beceriler olarak
onemsenmektedir. Hayatin gerektirdigi becerileri kazandirmanin en 6nemli araci olan egitim giderek
kapsama alanii genisletmektedir. Egitimde kalis siiresi ve egitim diizeyi artma egilimindedir.
Uluslararas1 karsilastirmalarda gelismislik gostergelerinden biri ortalama alinan egitim diizeyi ve
alman egitimin kalitesidir. Daha nitelikli insan kaynagi, beseri sermayeyi olumlu yonde etkilemenin
yani sira sosyal yasamin kalitesini artirabilecek bir zenginliktir. Egitimin dogas1 geregi nitelikli
egitimden ge¢mis olanlar toplumsal hayatta etkilesim halinde olduklart her yonde olumlu katkilara yol
acmaktadirlar. Bu gelismeler, egitimcilerimiz i¢in daha biiyiik bir 6neme sahiptir. Hayatboyu 6grenme
anlayisi ile stirekli kendini yenilemek durumunda olan egitimcilerimizin bu yonde ileri diizey egitim
taleplerinin karsilanmasi yiiksekdgretim kurumlarina da sorumluluklar yiiklemektedir. Bu sorumluluk
geregince Egitim Yonetimi alaninda yliksek lisans diizeyinde egitim verilmesi amaclanmaktadir.

Gerek uluslararast egilimler gerek ulusal politikalar e8itim kurumlarinda lisansiistii egitimi tesvik
etmektedir. Bu duruma uygun sekilde yerel diizeyde lisansiistli egitim almak isteyenlerin talepleri
artarak devam etmektedir. 2022 yilindan beri 6grenci alan egitim yonetimi tezli yiiksek lisans programi
basta Aksaray Ili ve yakin illerdeki egitim ydneticilerinin uzmanlasma yodniindeki egitim talep ve
ihtiyaglarin1 kargilamak suretiyle dogrudan egitimin kalitesini ve dolayisiyla hayatin kalitesini
artirmay1 hedeflemektedir.

Egitim sisteminin her diizeyinde yoneticilerin niteliklerini gelistirmek, nihayetinde daha kaliteli egitim
hizmetinin verilmesine katkida bulunacaktir. Milli Egitim Bakanligina bagh degisik tir ve
derecelerdeki kurumlarin egitim ve Ogretim siireglerinin iyilestirilmesi nitelikli insan kaynagi ile
miimkiindiir. Egitim siireglerine bilimsel ve teknolojik gelismelerin yansitilmasinda okul yoneticileri
onemli sorumluluklar iistlenmektedir. Gerek farkli diizeydeki egitim yoneticileri gerek okul
yoneticileri bulunduklart kurumlarda pozisyonlart geregi yonlendirmek ve &rnek olmak
durumundadirlar. Bu sorumluluklarint yerine getirebilmeleri i¢in ileri diizeyde egitim alma
ihtiyacindadirlar. Yonetimde karar almaktan, planlamaya, esgiidiim saglamaktan biitcelemeye kadar
genis sayilabilecek bir alanda siirekli kendilerini giincellemeye ihtiya¢ duymaktadirlar. Bilimsel
gelismelerin farkinda olmalar1 onlarin daha etkili, verimli yonetici olmalarin1 destekleyecektir.
Aksaray Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, Egitim Yonetimi (EY) Anabilim
Dal1 yiiksek lisans (YL) diizeyinde egitim verebilecek kaynaklara sahiptir. Anabilim dalinda halen dort
dogent ve bir arastirma gorevlisi bulunmaktadir.

Birim Hakkinda Bilgi

Egitim Yonetimi ABD lisans diizeyinde yonetim alaniyla dogrudan ilgili olan Siif Yonetimi ve Tiirk
Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi dersleri basta olmak {izere servis dersleri olarak nitelenen baska
programlardaki dersleri yiriitmektedir. Ayrica pedagojik formasyon programi kapsamindaki alan
dersleri ve se¢meli dersler kapsaminda mesleki ve genel kiiltiir se¢meli dersleri de yiiriitiilmektedir.
Yiiksek lisans diizeyinde 2022 yilindan itibaren EY Tezli YL programi kapsaminda 6gretim elemant
basina ortalama alt1 ders saatine ek olarak tez danigmanliklari iistlenilmektedir. Bir §gretim elemanina
diisen donemsel ortalama ders yiikii 32 ders saatidir (https://obs.aksaray.edu.tr/oibs/acd/login.aspx).
Bu is yiikiine ek olarak baska iiniversitelerden gelen taleplere bagl olarak Doktora Tez izleme iiyeligi,
tez savunma iiyeligi, TUBITAK Degerlendirme faaliyetlerine katilim, dergi hakemlikleri gibi
etkinlikler de vurgulanabilir. EY ABD asagidaki insan kaynagina sahiptir. insan kaynagimnin nitelikleri
hakkinda detayli bilgi ve 0z gegmis bilgilerine https://ey.aksaray.edu.tr/Akademik-Personel

sayfasmdarnrerisitebitir:

Dog. Dr. Kamil YILDIRIM (ABD Bagkani)
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Ars. Gor. Ibrahim SOZCU

Giiclii, Zayif Yonler Tehditler ve Firsatlar (GZTF)

EY YL mesleki deneyim ve aragtirma deneyimi bakimindan gii¢lii sayilabilecek bir kadroya sahiptir.
Programda hem Ogretim hem de arastirma bakimindan olusturulan norm ve siiregler kurumsal bir
kiiltlir haline gelme egilimindedir. Programa yonelik 6grenci talebi devam etmektedir. 2024-2025
Bahar doneminde yeni kayit yaptiranlarla birlikte 6grenci sayis1 64’tiir. Giiclii yonlerin yam sira
arastirma gorevlisi ihtiyaci, proje faaliyetlerini yiiriitebilecek eleman ihtiyaci, 6gretim elemani bagina
diisen is yiikiiniin artmasi1 zayif yonler olarak belirtilebilir. En 6nemli firsat kaliteli egitime olan talep
ile birlikte programa olan 6grenci talebindeki artma egilimidir. Bu ¢er¢evede rekabet temelinde daha
nitelikli 6grenci girdisi saglanabilir. Bu duruma ek olarak doktora programi agma firsati1 da birimin
gelismesi bakimindan belirtilebilir. Ote yandan arastirma gorevlisi temin edilmemesi halinde 6gretim
elemanlarinin artan is yiikii hem 6gretim kalitesine hem de aragtirma siire¢ ve iiriinlerine yansiyabilir.
Bu tehditlerin iistesinden gelebilmek icin 2025 yili insan kaynaklar1 planlamasi gercevesinde iki
aragtirma gorevlisi talep edilmistir.

A. LIDERLIK YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Yonetisim Modeli ve Idari Yapi
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Liderlik

Egitim Yonetimi ABD biinyesinde dagitimer liderlik yaklagimi kapsaminda farkli zaman ve
kosullarda farkli kisiler liderlik {istlenmektedir. Demokratik anlayis ve seffaflik ilkeleri
temelinde 6grenci gelisimine hizmet edecek faaliyetler 6gretim elemanlarinin girisimleriyle
oerceklestirilebilmektedir.




uygulamalarin  sonuglar1  izlenmekte ve ilgili
paydaslarin katilimiyla tyilestirmeler
gergeklestirilmektedir (Kanit: 2024-2025 Giiz Dénemi
baslarken mezun olan 6grenciler ve yeni kayit yaptiran
ogrenciler bulusturularak goriis ve deneyimler
paylagilmistir. Siireclerin iyilestirilmesine yonelik
oneriler tespit edilmistir).

Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Egitim Yonetimi ABD olarak Aksaray Universitesi Stratejik Plan1 amaglariin birim diizeyinde
gergeklestirilmesine odaklanilmaktadir. Bu ¢ergevede ozellikle (1) egitim-0gretim kalitesinin
gelistirilmesi ile (2) bilimsel arastirmalarin kalitesini artirmak ve siirdiiriilebilir kilmak amaclar
dogrultusunda 6grenci gelisimine katki saglayacak sekilde ogretimi diizenlemek ve bilimsel
yayin kalitesinin gostergesi olan SSCI ve alan indekslerinde taranan dergilerdeki yayin sayisinin
artmasina ¢aba harcanmaktadir.

Birim kapsaminda faaliyetlerin gerceklestirilmesinde ASU Egitim-Ogretim ve Simnav
Yonetmelikleri (https://ogris.aksaray.edu.tr/Mevzuat, https://sbe.aksaray.edu.tr/mevzuat) basta
olmak iizere yasal diizenlemelere uyulmaktadir. Kurumsallasma kapsaminda kiiltiirel norm ve
kodlar olusturulmaktadir. Ornegin seminer caligmasi biitiin Ogretim elemanlar1 ve ders
donemindeki 6grencilerin katilimiyla gerceklestirilmektedir. Tez savunmalarina dis paydaslar
dahil hentiiz ders donemindeki 6grencilerin katilim1 tesvik edilmekte ve saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4. Diizey. Birim genelini kapsayan uygulamalarin sonuglari izlenmekte ve
ilgili paydaslarin katilimiyla iyilestirmeler gerceklestirilmektedir (Kanit eklenecek seminer
calismasina ait gorsel).

I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar

Egitim Yonetimi ABD Aksaray Universitesi Kalite Giivence Sistemine tabidir. Kalite giivence
sisteminin bir pargasi olarak hem birimin kendi i¢inde hem de kurum genelinde uygulanmakta
olan Kkalite iyilestirme faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Bu cercevede PUKO ddngiisi,
paydaglar arasi iletisim, siire¢ tanimlamalar1 ve siireclerin iyilestirilmesi uygulamalari
yapilmaktadir. Ornegin dgrenci izleme ve 6grencilerin siirecleri takip etmesi ve olas1 sorunlarin
tespitini kolaylastirabilmek i¢in bir izlence olusturularak 6grencilerle paylagilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 4. Diizey. Birim genelini kapsayan uygulamalarin sonuglar1 izlenmekte ve
ilgili paydaslarin katilimiyla iyilestirmeler gerceklestirilmektedir (Kanit siiregler ve ogrenci
gelisimini izleme programi)
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Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesapverebilirlik

Egitim Yonetimi ABD olarak gelistirilmesi gereken bir yon olarak degerlendirilmektedir.
Ozellikle birim etkinliklerini web sayfasi araciligiyla kamuoyuyla paylasilmasi yeterli diizeyde
degildir. EY YL kapsamindaki faaliyetlerin web sayfasi aracilifiyla duyurulmasina 6nem
verilecektir. Ote yandan formal siirecler hakkinda paydaslarin bilgilendirilmesi, faaliyet
raporlariin diizenlenmesi ve {ist yonetsel birimlere gonderilmesi akademik takvim geregi
Egitim Fakiiltesi Dekanlig1 ve Sosyal Bilimler Enstitiisii araciligiyla yiiriitilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2. Diizey. Planlama yapilmis fakat uygulama bulunmamaktadir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, Vizyon ve Politikalar

Egitim Yonetimi ABD temel misyon olarak yerel ve ulusal diizeyde toplumsal kalkinmaya
hizmet etmeyi benimsemistir. Vizyonu ise egitim yOnetimi alanina 6zgiin bilimsel katkilar
sunarak uluslararas1 diizeyde akredite olmus bir program haline gelmektir. Bu sorumlulugu iki
ana faaliyet alaninda gergeklestirmeye ¢alismaktadir. ilki “yetistirme” ikincisi ise “arastirma”
alanlaridir. Yetistirme boyutunda, egitim alaninda yonetici adaylarina ve yoneticilere yonelik
bilimsel yaklagimi tanitarak sorunlari ¢ozme ve gelistirme bilgi ve becerisini edindirmeye
caligmaktadir. Arastirma boyutunda ise hem dgretim elemanlar1 hem de 6grencilerin bilimsel
arastirma siireglerini izleyerek toplumsal kalkinmaya hizmet edecek bilgi {iretimini
stirdiirmektedir.

Egitim Yonetimi ABD olarak daha iyi bir gelecek i¢in mevcut problemlerin ¢ézlimiine hizmet
edebilecek yontem ve bilgiyi kesfetme/iiretme dogrultusunda 6gretim elemanlari arasinda
isbirligi, paylasim ve adaletli hareket etme politikasini benimsemektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4. Diizey. Birim genelini kapsayan uygulamalarin sonuglart izlenmekte ve
ilgili paydaslarin katilimiyla iyilestirmeler gerceklestirilmektedir (Kanit faaliyet raporlarinda
belirtilen 6gretim elemanlarinin bilimsel yayinlari, faaliyetleri ve mezun edilen 6grencilerin
degerlendirmeleri)




EY ABD, ASU Stratejik planlarina tabidir. Mevcut stratejik planda belirtilen amaclar
benimsemekte ve bu amaclarin gerceklestirilmesine katki saglamaktadir: 1-Egitim-6gretim
kalitesini gelistirmek, 2-Bilimsel aragtirmalarin kalitesini artirmak ve siirdiiriilebilir kilmak. 3-
Paydaslarla iletisimi ve etkilesimi gelistirmek. 4-Kurumsal yapiy1 giiclendirmek. 5-Verimlilik
ve yenilik kabiliyetini gelistirerek ulusal ve uluslararasi rekabet giiciinii artirmak. Bu kapsamda
su operasyonel hedeflerin gergeklestirilmesine caligilacaktir:

1-11 Milli Egitim Miidiirliigiiyle ortak projeler ve faaliyetler yiiriitiilmesi

2-Egitim yoneticisi yetistirilmesi hususunda yurdis1 yiiksekogretim kurumlariyla ortak ¢aligma
ve deneyim paylasimi yapilmasi

Olgunluk Diizeyi: 4. Diizey. Birim genelini kapsayan uygulamalarin sonuglari izlenmekte ve
ilgili paydaslarin katilimiyla iyilestirmeler gerceklestirilmektedir (Kanit Danigmanlik dagitim
stiregleri, ders yiikii paylasimi, haftalik ders programinin olusturulmasi)

Performans Yonetimi

Gozlemlenebilir performans gostergesi olarak EY ABD 6gretim elemanlarinin Akademik Tesvik
Yararlanma puan ortalamasidir. Bu ortalama puanin yiikseltilmesi gerekmektedir. Bu gosterge
dikkate alinarak performans yonetimi gelistirilmesi gerekli bir yon olarak belirtilebilir.

Olgunluk Diizeyi: 2. Diizey. Planlama yapilmis fakat uygulama bulunmamaktadir (Akademik
tesvik puan ortalamasinin diigiik olmast).

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi Yonetim Sistemi

EY ABD Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ve Elektronik Bilgi Y&netim Sistemi (EBYS) araciligiyla
paydaslar arasi iletisimi saglamaktadir. Bunun yani sira 6gretim elemanlart ve Ogrenciler
arasinda sosyal medya araciligiyla anlik iletisim saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4. Diizey. Birim genelini kapsayan uygulamalarin sonuglar1 izlenmekte ve
ilgili paydaslarin katilimiyla iyilestirmeler gerceklestirilmektedir (Kanit OBS aracilifiyla
yapilan iletisim 6rnekleri)
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" ABD dort dogent unvaninda 6gretim elemani ve doktorast devam eden bir arastirma
gorevlisine sahiptir. Insan Kaynaklar1 Yonetiminin {ic temel boyutunda faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Ozliikk boyutunda temel haklar1 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve
ilgili yonetmeliklere uygun sekilde giivence altindadir. Yiikseltilme ve atanma kriterleri ve ilgili
yonergeler uyarinca sz konusu islemler ve hak edisler karsilanmaktadir. IKY kapsaminda bir
baska boyut olan izleme ve performans degerlendirmesi ASU personel dairesi tarafindan
arsivlenmektedir. Is analizi, segme-yerlestirme, uyum, yetistirme ve yetkinlestirme ile isten
ayirma-emeklilik siiregleri de ilgili yasal siirecler izlenerek gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda
EY ABD birim olarak yetkinlestirme siirecine agirlik vermeyi hedeflemekte ve 6zellikle 6gretim
elemanlarinin bilimsel aragtirma, proje gelistirme-yiiriitme ve yaym {retme yOniinde
uzmanlasma diizeylerini artirmay1 amag¢lamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4. Diizey. Birim genelini kapsayan uygulamalarin sonuclar1 izlenmekte ve
ilgili paydaslarin katilimiyla iyilestirmeler gergeklestirilmektedir (Kanit ASU gorevde
yiikseltme stiregleri https://kalite.aksaray.edu.tr/ic-kaynakli-dokumanlar)

Finansal Yonetim

EY ABD harcama yetkisine sahip degildir. ASU Strateji Daire Bagkanligi tarafindan
gerceklestirilen islemlere tabidir.

Olgunluk Diizeyi: 4. Diizey. Birim genelini kapsayan uygulamalarin sonuglari izlenmekte ve
ilgili paydaslarin katilimiyla iyilestirmeler gerceklestirilmektedir (Kanit ASU Strateji Daire
Bagkanliginin program biitge planlari ve raporlar1 https://strateji.aksaray.edu.tr/Bilgi-Belge)

Siire¢ Yonetim

EY ABD heniiz dokiimante edilmemis proseslere sahiptir: (1) Ogrenci basvurulari, segme,
danisman atama prosesi, (2) Ogretim faaliyetleri prosesi (ders dagilimi, haftalik program,
derslerdeki 6grenci gelisiminin degerlendirilmesi), (3) Tez yonetimi prosesi (Seminer, tez
Onerisi, tez arastirmasi, tez raporunun yazimi, tez savunmasi) (4) Yonetsel faaliyetleri yliriitme
prosesi (yazigsmalar, raporlamalar, kurul kararlari). Belirtilen proseslerin yiiriitiilmesinde ASU
Kalite Birimi tarafindan dokiimante edilen yonergeler uygulanmaktadir. Bununla birlikte EY
ABD anilan prosesleri birim diizeyinde dokiimante etme agisindan gelistirilmesi gereken bir
yone sahiptir.

Olgunluk Diizeyi: 2. Diizey. Planlama yapilmis fakat uygulama bulunmamaktadir (Birim
diizeyinde i¢ siire¢lerin dokiimante edilmesi ve takibinin yapilmasi).

4. Paydas Katilm
I¢c ve Dis Paydas Katilinm

EY ABD demokratik isleyisi 6nemsemektedir. Bu kapsamda kararlarin goériisme ve tartisma
siirecleri sonunda olusturulmasi saglanmaktadir. i¢ paydaslarm yani sira EY ABD hedef kitlesi
olan Ogretmen ve okul yoneticileri bilgilendirme ve degerlendirme siireclerine dahil
edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4. Diizey. Birim genelini kapsayan uygulamalarin sonuglart izlenmekte ve
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EY ABD faaliyetlerinin daha etkili ve daha verimli hale gelmesinde siirecin temel ¢iktilar
arasinda olan Ogrencilerin edinimleri ve memnuniyetleri tespit edilmeye c¢alisilmaktadir.
Ozellikle EY YL tezli yiiksek lisans programinda &grencilere uygulanan memnuniyet
anketlerinin doniitleri dikkate alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4. Diizey. Birim genelini kapsayan uygulamalarin sonuclari izlenmekte ve
ilgili paydaslarin katilimiyla iyilestirmeler gercgeklestirilmektedir (Kanit: SBE tarafindan
diizenlenen 6grenci anketi sonuglari, eklenecek).

Mezun Iliskileri Yonetimi

EY ABD mezun olma siireglerini 6grencilere uyum egitimi sirasinda tanitmaktadir. Mezun olma
kosullar1 hakkinda bilgilendirme yapmakta ve bu siireci izlemektedir. Mezuniyet durumunda
kurumsal kiiltiir olusturma yoniinde diizenleme ve uygulamalar yiirlitmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4. Diizey. Birim genelini kapsayan uygulamalarin sonuglar1 izlenmekte ve
ilgili paydaslarin katilimiyla iyilestirmeler gerceklestirilmektedir (Kanit: Mezuniyet sertifikasi
teslim toreni).

5. Uluslararasilasma
Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

EY YL programi yeni bagvuru kontenjaninda iki yabanci 6grenci statiisiine yer vermis ve bir
ogrenci bu statiide halen 6grenimini siirdiirmektedir. Ote yandan 6gretim elemanlar1 Erasmus+
kapsaminda ders verme hareketlili§ine katilmaktadir. Bir 6gretim eleman1 TUBITAK doktora
sonrasi arastirma bursu kapsaminda alt1 ay siireli ABD’de bulunmustur. Bununla birlikte EY
ABD operasyonel hedefleri arasinda yer alan “Egitim yoneticisi yetistirilmesi hususunda yurdisi
yiiksekogretim kurumlariyla ortak caligma ve deneyim paylasimi yapilmas1” dikkate alindiginda
uluslararasilagsma gelistirilmesi gerekli bir yon olarak belirtilebilir.

Olgunluk Diizeyi: 2. Diizey. Planlama yapilmis fakat uygulama bulunmamaktadir (Birim
diizeyinde i¢ siireclerin dokiimante edilmesi ve takibinin yapilmasi).

Uluslararasilasma Kaynaklan




f Dis iliskiler Koordinatorliigii tarafindan duyurulan faaliyetlere basvuru ve degerlendirilme
stireglerine uyulmaktadir. Bunun yani sira EY ABD 6gretim elemanlarinin bireysel iletisim
kurabilecegi yurt dis1 akademisyenler de bu kapsamda EY kurumsal gelisimine ve
uzmanlagmasina katki yapabilir.

Olgunluk Diizeyi: 2. Diizey. Planlama yapilmis fakat uygulama bulunmamaktadir (Birim
diizeyinde ig¢ siireclerin dokiimante edilmesi ve takibinin yapilmasi).

Uluslararasilasma Performansi

EY YL biinyesinde kayitl1 yalnizca bir yabanci statiide 6grenci olmasi ve 6gretim elemanlarinin
yurt disindaki iiniversitelerle baglantilarinin sinirlt olmasi bu kapsamda gelistirilmesi gerekli bir
yon olarak vurgulanmalidir.

Olgunluk Diizeyi: 2. Diizey. Planlama yapilmis fakat uygulama bulunmamaktadir (Birim
diizeyinde ig¢ siireclerin dokiimante edilmesi ve takibinin yapilmast).

B. EGITIM OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi
Programlarin Tasarim ve Onay1

Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans (EY YL) programinda hedefler Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) ile iliskilendirilmistir. Bu haliyle program hedefleri
Universitemizin Ders Bilgi Paketleri sayfasinda detaylandirilmaktadir. Programin temel amaci
ogrencilere bilimsel arastirma bilgi ve becerisi edindirmek ve egitim yonetimi alaninin bilgi
birikimiyle kuramsal temellerini tanitmaktir. Program, ders donemi, seminer ve tez donemi
olmak {lizere ii¢ asamadan olusmaktadir. Ders doneminde Ogrenciler ii¢ zorunlu ders
almaktadirlar. EY YL programi Tablo 3 ile verilmektedir.

Tablo 3. EY YL Programi Dersleri

Kod Giiz Donemi Dersleri T U K | AKTS
EYD 500 Seminer 0 0 0 12
EYD 591 Yiiksek Lisans Tezi 0 0 0 24
EYD 801 Uzmanlik Alan Dersi 8 0 0 6
EYD 501 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi (Z) 3 0 3 6
EYD 503 Egitim Yonetiminde Kuram ve Uygulama (7) 3 0 3 6
EYD 505 Tiirk Egitim Sisteminde Denetim ve Rehberlik 3 0 3 6
EYD 507 Egitimde Liderlik 3 0 3 6
EYD 509 Egitimde Istatistik 3 0 3 6
EYD 511 Egitimde Orgiitsel Degisim 3 0 3 6
EYD 513 Insan Kaynaklar1 Y6netimi 3 0 3 6
EYD515 | Ogrenmenin Orgiitlenmesi 3 0 3 6
EYD 517 Egitimde Teknoloji Yonetimi ve Dijitallesme 3 0 3 6
Kod Bahar Donemi Dersleri T U K | AKTS
EYD 500 Seminer 0 0 0 12
EYD 590 Yiiksek Lisans Tezi 0 0 0 24
EYD 800 Uzmanlik Alan Dersi 8 0 0 6
EYD 502 Tiirk Egitim Sisteminin Y dnetimi ve Denetimi (Z) 3 0 3 6




Okul Yo6netimi ve Okulu Gelistirme

Egitimde Stratejik Y6netim

EYD 508 Egitimde Karma Yo6ntem Arastirmalar

EYD 510 Egitimde Ileri Istatistiksel Analizler

EYD 512 Tiirk Egitim Sisteminin Karsilagtirmali Analizi

EYD 514 Egitim Orgiitlerinde Sosyal Psikoloji

EYD 516 Egitim Ekonomisi ve Finansmani

EYD 518 Egitimde Politika Olusturma ve Analizi
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EYD 520 Egitim Hukuku ve Sorusturma Teknikleri

Programlarda ders oOnerisinde bulunma, ders agma ve gilincelleme islemleri tanimli yasal
kurallara uygun yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda ilgili mevzuat ve is akis semalar1 Universitemiz
web sitesinde bulunmaktadir (Aksaray Universitesi Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi). Programlarin tasarimi ve gilincellenmesinde gelistirilmesi gereken yon dis
paydaslarin goriislerinin alinmasidir.

Olgunluk Diizeyi: 2. Diizey. Planlama yapilmis fakat uygulama bulunmamaktadir
(Programlarin tasarlanmasi ve diizenlenmesinde dis paydas goriisiiniin alinmasi, TYYC ile
program hedeflerinin eslestirilmesine iliskin matrisin gozden gegirildigine iliskin kanitlar).

Programin Ders Dagilim Dengesi

Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans (EY YL) programinda ders dagilimlarinda &gretim
elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri dikkate alinmaktadir. Ders dagiliminda, egitim
yonetiminin farkli yonlerinde 6grencilere derinlesme firsati sunulmasi gézetilmektedir. Bununla
birlikte 6grenci is yiikii temelli ders dagilimi uyarinca bir donem 30 AKTS ders yiikiine karsilik
gelecek sekilde ders dagilimi yapilmaktadir. Ote yandan programa agirlikla 6gretmen ve
yoneticilik deneyimi olanlar bagvurdugundan yiiz yiize derslere devamin saglanmasi i¢in haftalik
ders programi bu duruma uygun sekilde hazirlanmaktadir. Bu ¢ercevede gelistirilmesi gereken
yon Bologna Ders Paketi-Ogretim Uygulamalari-Olgme ve Degerlendirme arasindaki uyumun
degerlendirilmesidir.

Olgunluk Diizeyi: 2. Diizey. Planlama yapilmis fakat uygulama bulunmamaktadir (Bologna
ders tanimi-0gretim uygulamasi ve 6l¢gme degerlendirme arasindaki uyumun incelenmesi).




s Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans (EY YL) programinin ders bazinda hedefleri ve bu
hedeflerin TYYC hedefleriyle eslestirilmis hali Bologna Ders Paketleri sayfasinda ilan
edilmistir. Eslestirmelerin gézden gecirilmesi ic¢in takvime baglanmis sistematik bir isleyis
eksikliginden dolay1 gelistirilmesi gerekli bir yon olarak belirtilebilir.

Olgunluk Diizeyi: 2. Diizey. Planlama yapilmis fakat uygulama bulunmamaktadir (TYYC ile
program hedeflerinin eslestirilmesine iliskin matrisin gézden gegirildigine iliskin kanaitlar).

&« c 25 obs.aksaray.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr@curOp=showPac&curUnit=228&curSunit=10725# b+ [} ‘L ‘. Giincellemeyi taman

1.Yanyil Ders Plam

Ders Kodu  Ders Adi Zorunlu/Secmeli Grup Kodu P1 P2 P3 P4 PS P6 P7 PB P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18
EYD 500 SEMINER Zorunlu -/-j1/1 4 41 111 1 5 5 5 5 5 5 1
EYD 501 BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETIGI Zorunlu -l-j11 4 4 1 11 1 1 5 5 5 5 5 5 1
EYD 503 EGITIM YONETIMINDE KURAM VE UYGULAMA Zorunlu 553 - 3 3 3 - 3 3 3 - - - - - - 3
EYD 591 YUKSEK LISANS TEZI Zorunlu -l-j11 4 41 111 1 5 5 5 5 5 5 1
EYD 801 UZMANLIK ALAN DERSI Zorunlu 4. 4/ 4 4 4 4 4 4 4| 4 4 5 5 5 5 5 5 4
EYD 803 UZMANLIK ALAN DERSI Zorunlu 3 455 5 4 3 3 5 5 5 4 5 5 5 5 3 3

EYD 805 UZMANLIK ALAN DERSI Zorunlu s|-|-|-[-|-|-|-]|-

EYD 807 UZMANLIK ALAN DERSI Zorunlu 4. 4|4 |- - - - -~ - - - 5 5 5 5 4

EYD 809 UZMANLIK ALAN DERSI Zorunlu 4 -|/5/- 4 -|5 - 5 - 4

EYD 811 UZMANLIK ALAN DERSI Zorunlu 4. 4/ 4 4 4 4 4 4 4| 4 4 5 5 5 5 5 5 4

o
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EYD 505 TURK EGITIM SISTEMINDE DEMETIM VE REHBERLIK Secmeli 4. 4/3 /4 4 4|4 4 4 4 4 3 3 5 3 3 4 5
EYD 507 EGITIMDE LIDERLIK Secmeli 4 4/5 4 4 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 5

EYD 509 ECITIMDE ISTATISTIK Segmeli 5 5/5/4 3 4|4 5 2|4 4 5 4 4 3 5

0O o o

EYD 511 EGITIMDE ORGUTSEL DEGISIM Secmeli 5 5/4/4 5 5|5 - -|5 3 - 5 5
EYD 513 INSAN KAYNAKLARI YONETIMI Segmeli -/-/1/1 4 411 1|1 1 5 5 5 5 5 5 1

EYD 515 OERENMENIN ORGUTLENMEST Secmeli 5 5/5/4 3 4|4 5 2|4 4 5 4 4 3 5

EYD 517 EGITIMDE TEKNOLOJI YONETIMI VE DIJITALLESME Secmeli 5/ 5/4/4 4 4|4 4 4|4 4 5 5 5 5 5 5 3

Ogrenci s Yiikiine Dayal Ders Tasarim

Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kapsaminda 0&gretim siirecinde 6grencilerin
gergeklestirdigi caligmalar ve bu ¢alismalarin 6lgme-degerlendirme karsiligi tanimlanmistir. EY
YL programinda her bir dersin s6z konusu tanimlar1 yapilmistir. Bu alt yapinin islevsel olarak
kullanilabilmesi i¢in 6grencilere tanitilmasi, AKTS yiiklerinin giincellenmesi, giincellemede
ogrencilerin de goriislerinin alinarak dokiimante edilmesi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2. Diizey. Planlama yapilmis fakat uygulama bulunmamaktadir (AKTS ders
tamimlarinin  6grencilere bilgi verilmesi ve giincellemelerde Ogrencilerin de goriislerinin
alinmast).

Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Program igeriklerinin, Ogretimin kalitesi, 6grenme c¢iktilarina erisilmesi birim akademik
kurulunda 6grenci ve mezunlarin da katilimiyla degerlendirilip giincellenmesi gerekmektedir.
Bunun i¢in takvime baglanmis bir sistematik mekanizma tanimlanmalidir. Bologna ders
tamimlarindaki her bir hedefin gerceklestirilme durumu degerlendirilmelidir. Ote yandan
program ¢iktilar1 hakkinda fikir verebilecek paydas-6grenci anketleri gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2. Diizey. Planlama yapilmis fakat uygulama bulunmamaktadir (Program

ciktilarina erisilme durumu ve program igeriklerinin bir takvime bagli sistematik giincellenmes).
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Danigmanim, egitim-o6gretim, tez, vb. sureg¢lerde yeterince zaman ayirmistir.

Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi

@ Kesinlikie Katdmyorum
@ Katlmiyorum

® Kararsizim

® Kauhyorum

@ Kesinlikle Kahliyorum

EY ABD kurum genelinde sorumluluk iistlendigi derslerin gergeklestirilmesi, degerlendirilmesi
ve glincellenmesinde yasal tanimli kural ve siireglere tabidir. Akademik takvimde belirtilen

isleyis ve EBYS araciligiyla iletilen islemler gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4. Diizey. Birim genelini kapsayan uygulamalarin sonuglari izlenmekte ve
ilgili paydaslarm katilimiyla iyilestirmeler gergeklestirilmektedir (Kanit: ASU On lisans ve

Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Ydnetmeligi).

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim Yontem ve Teknikleri

Ogrenci merkezli 6gretimde &grencilere sorumluluklar ve tercih firsatlar1 verilerek &gretim

stirecinde tistlendikleri gorevler ve sorumluluklar araciligryla hem deneyim kazanmalart hem de
yeni seyler dgrenmeleri saglanmaktadir. Ornegin dgrencilere ddevler verilmesi, bu 6devlerin




gelisiminin saglanmasidir. Ogrenci merkezli 6gretimin bir baska boyutu 6grencilerin ihtiyag ve
taleplerinin belirlenmesi, bu taleplere cevap verecek sekilde 6gretimin igerik ve yonteminde
diizenlemeler yapilmasidir. Ogrenci merkezli gretimin bir diger boyutu 6l¢me ve degerlendirme
uygulamalarinda 6grencilerin hangi konularda eksik bilgi ve becerisinin oldugunu tespit ederek
bunlar1 gidermede 6grenciye destekleyici 6gretim yapmak ya da materyal destegi saglamaktir
(Yildirim, 2022, Karsilagtirmali Egitim Ders Notlar1).

EY YL, 6grenci merkezli 6gretim kapsaminda 6grencilere se¢meli ders firsati sunmaktadir.
Ogrencilerin 6grenmesi ve gelismesine hizmet edebilecek ddevlendirmelere doniitler verilerek
eksik yonlerin gelistirilmesi yoniinde ¢aba gosterilmektedir. Programda 6grencilerin uygulama
icerisinde performans bakimindan incelenmesi gelistirilmesi gerekli bir yon olarak belirtilebilir.

Olgunluk Diizeyi: 4. Diizey. Birim genelini kapsayan uygulamalarin sonuglari izlenmekte ve
ilgili paydaslarin katilimiyla iyilestirmeler gerceklestirilmektedir (Kanit: Se¢meli dersler ve
ogrenci 6devlendirmelerine verilen doniitler).

Olcme ve Degerlendirme

Olgme ve degerlendirme islemleri ilgili yasal kurallara uygun yiiriitiilmekle birlikte grencilerin
gelismesine hizmet edecek sekilde dlgme araciligiyla eksik yonlerin tespit edilerek 6grencilere
doniit verilmesi, destekleyici Ogretim yapilmast ve materyaller Onerilmesi bakimindan
kanitlayici belgelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda yiiz yiize egitime destek niteliginde
cevrimdist video derslerin 6grencilerin erisimine sunulmasi iyi bir drnek olarak nitelenebilir.
Programda engelli 6grenci statiisiinde 6grenci bulunmamakla birlikte EY YL ASU Engelli
Ogrenci Sinav Uygulamalar1 Ydnergesi ne tabidir.

Olgunluk Diizeyi: 2. Diizey. Planlama yapilmis fakat uygulama bulunmamaktadir (Olgme ve
degerlendirme araciligiyla 6grencilere doniit verilmesi, destekleyici 6gretim kanitlart).

Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmelerin Tanminmasi ve Kredilendirilmesi

Ogrenci basvuru siiregleri, segme ve programa kayit siirecleri ASU Lisansiistii Egitim-Ogretim
ve Smav Yonetmeligi (https://sbe.aksaray.edu.tr/mevzuat) hiikiimlerine tabidir. Basvuru ve
belgelendirme siirecleri Sosyal Bilimler Enstitiisii (SBE) biinyesinde olusturulan otomasyon
sistemi araciligiyla gerceklestirilmektedir. Ote yandan 6grencilerin dnceki 6grenmelerine iliskin
ders muafiyeti 6rneginde islemler yasal tanimli kurallara uygun gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4. Diizey. Birim genelini kapsayan uygulamalarin sonuglar1 izlenmekte ve
ilgili paydaslarin katilimiyla iyilestirmeler gerceklestirilmektedir (Kanit: Se¢meli dersler ve
ogrenci 6devlendirmelerine verilen doniitler).

Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

EY YL programinda 6grencilerin ders basari durumu, seminer ve tez arastirmasini yiiriitme ve
basarma  durumu  ASU  Lisansiisti ~ Egitim-Ogretim  ve  Smav  Yonetmeligi
(https://sbe.aksaray.edu.tr/mevzuat) hiikiimlerine uygun sekilde yiiriitilmektedir. Tezini
basariyla savunarak SBE ol¢iitlerine uygun yiiksek lisans tez raporunu teslim edenlere diploma
diizenlenmektedir.




ilgili paydaslarin katilimiyla iyilestirmeler gergeklestirilmektedir (Kanit: Se¢meli dersler ve
ogrenci 6devlendirmelerine verilen doniitler).

3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Ogrenme kaynaklarinin basinda ASU Kiitiiphanesi tarafindan saglanan basili ve elektronik
kaynaklar gelmektedir. Abone olunan veri siteleri araciligiyla elektronik kitap ve makalelere
erigim imkan1 bulunmaktadir (https://katalogtarama.aksaray.edu.tr/yordam/?p=0&dil=0).
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Tiim kiitiiphane kaynaklan parmaklarinizin ucunda.

C)genme ortam1 yiiz yiize derslik ortaminda gergeklestirilmenin yani sira UZEM (Uzaktan
Egitim Merkezi) aracilifiyla cevrimici olarak da gergeklestirilebilmektedir. EY YL
programinda, zorunlu olmadik¢a derslerin yliz yiize yapilmasi ilkesi benimsenmistir.

Olgunluk Diizeyi: 4. Diizey. Birim genelini kapsayan uygulamalarin sonuglar1 izlenmekte ve
ilgili paydaslarin katilimiyla iyilestirmeler gergeklestirilmektedir (Kanit: Kiitiiphane uzaktan
erisim baglanti bilgisi).

Akademik Destek Hizmetleri

llgili yasal diizenlemeler uyarinca EY YL programina kayit yaptiran dgrencilere danisman
atanmaktadir. Danigmanlik sisteminde 6grencinin ders kaydindan tez savunmasina kadar olan
biitiin siire¢lerde 6grencinin desteklenmesi amaclanmaktadir. Danismanlik sistemine iliskin
0grenci memnuniyeti saglanamadiginda 6grencilerin danisman degistirme hakki bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4. Diizey. Birim genelini kapsayan uygulamalarin sonuglar izlenmekte ve
ilgili paydaslarin katilimiyla iyilestirmeler gerceklestirilmektedir (Kanit: Danigmanlik sistemine
iligkin islemlere ait gorsel).

Tesis ve Altyapilar

EY YL programinda dersler agirlikla Egitim Fakiiltesi B Blok 3. Kat 27 numarali derslikte
yapilmaktadir. Ayrica Zemin Kat toplanti salonunda seminer sunumlari, tez savunmalari
gerceklestirilmektedir. Alternatif dersliklerin olmasi1 6zellikle ayni saatlere denk gelen se¢cmeli

dersler 1¢in gerekmektedir. Bu yonuyle gelistirmeye acik bir yon olarak derslik sayisinin
artirilmasi1 vurgulanabilir.




ilgili paydaslarin katilimiyla iyilestirmeler gergeklestirilmektedir (Kanit: Danismanlik sistemine
iligkin islemlere ait gorsel).

Dezavantajh Gruplar

EY YL programinda 6zel ilgiyi gerektiren engelli 68renci olmamakla birlikte yabanci statiide bir
ogrenciye yonelik destekleyici hosgorii ve programin normlari arasindaki denge gozetilerek ders
basar1 durumu tespit edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4. Diizey. Birim genelini kapsayan uygulamalarin sonuglari izlenmekte ve
ilgili paydaslarin katilimiyla iyilestirmeler gerceklestirilmektedir (Kanit: Yabanci statiideki
ogrenciye yonelik danismanlik islemleri).

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

EY YL programinda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi, diizenlenmesi
bakimindan gelistirilmesi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2. Diizey. Planlama yapilmis fakat uygulama bulunmamaktadir (Sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve gerceklestirilmesi).

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Hazirlamis oldugumuz 2024 KIDR’i, liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-6gretim, arastirma
gelistirme ve toplumsal katki siireclerimiz kapsaminda yapilan faaliyetlerimizi, iyilestirme
caligmalarimiz1 ve glincel verilerimizi icermektedir.

Universitemiz, 2020-2024 yillarin1 kapsayan Stratejik Planda belirlemis oldugu stratejik amaglar,
arastirma stratejisi, toplumsal katki politikasi, misyon, vizyon, degerler ve kalite politikas1 15181nda
egitim-6gretim, arastirma gelistirme topluma hizmet faaliyetlerini etkin bir sekilde gerceklestirirken
Aksaray iline ve bolgeye sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve akademik olarak katki saglayan bu katkilari
siirekli olarak artirilabilmesi i¢in ¢aba sarf eden bir kurumdur.

Giiclii Yonlerimiz

Bilgi Yonetim Sistemlerini gelistirme konusunda giiglii bir network alt yapisina sahip
olmasi,Verilerin giivenligi ve yedeklenmesi konularinda saglam bir alt yap1 kurulmasi,

Bilgi yonetim sistemi konusunda giivenlik ve entegrasyon konularinda politika ve proseslerin
hazirlanarak saglikli Bilgi Yonetim Sistemi konusunda siireglerin iyilestirilme adimlarinin devam
ettirilmesi,Kalite Politikalarinin belirlenmis olmasi,Kalite siireclerinde {list yonetimin gelisime ve
ilerlemeye yonelik her tiirlii goriis, 6neri ve bakis acisina agik katilimce1 ve demokratik bir liderlik
sergilemesi, Kalite giivence sistemi ve kalite kiiltiiriiniin yerlestirilmesi, uygulanmasi, gelistirilmesi
ve igsellestirilmesi

Gelisime Acik Yonlerimiz:

Kalite siiregleri ile ilgili faaliyet ve etkinliklerin ¢esitlendirilmesi,

Kurul ve toplantilarda alinan kararlarin PUKO déngiisii cercevesinde siireglerin kamuoyu
paylasilmasi, Paydaslarla iligkilerin gelistirilme




